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Dygnet runt, 365 dagar om aret,
finns vi for invanarnas sakerhet och uppratthaller
beredskap for att hantera olika typer av olyckor.

Vi ar omkring 500 anstallda och tillsammans
arbetar vi for att na var vision om
ett sakert och olycksfritt samhadlle
for alla.
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Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbund

Vi ar ett kommunalforbund som organiserar och driver raddningstjanst
i sex kommuner: Bollebygd, Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn.

Forbundet bildades 1995 och Marks kommun anslot sig 2010.
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Ovnings- och utbildningsanliggning

Forbundsdirektionen for Sédra Alvsborgs Riddningstjanstforbund 2019-2022, pa bilden saknas Mohamed Farah och Johan Bjérkman.
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Inledning

Forbundsledningen har ordet

Flexibilitet och forberedelser
inf6r det ovantade stalldes sarskilt
1 fokus under aret 1 ett ihallande
kristillstaind som prévade alla
samhillsstrukturer inklusive de
samhillsviktiga verksamheter

dir riddningstjansten ingar.

Sa snart pandemin blev ett
faktum togs ett omfattande
inriktningsbeslut. Ledningen och
kommunikatérerna pabérjade
stabsarbetet som snart skulle
6verga 1 en uthallighet 6ver tid.
Med korta beslutsvagar kunde
risker fOr smittspridning motas
tidigt och forbundets kapaciteter
hélls ihop. Skyddsutrustning i
lager delades snabbt ut men bade
trycket och efterfragan blev stor

1 hela landet. Riktlinjer fylldes

pa, omfallsbeslut avviagdes och
fattades systematiskt i férhallande
till stindiga omvirldsanalyser.
Distansarbete utvecklades
konstant under aret med konsten
att genomfora digitala méten och
konferenser vilket i ilfart stillde
hogre tekniska krav pa utrustning
och individuella firdigheter.
Noggrannhet ledde till en stabil

bemanning och ekonomi trots
inskrinkningar av verksamheten.
Sjuktalen holl sig fortsatt laga i
likhet med tidigare ar.

Riddningstjanstens roll

och kompetens, att stindigt
anpassas till de risker som finns
ar mer aktuellt 4n nagonsin.
SARF:s forindringsresa

startade hosten 2016 varefter
organisatoriska, personella

och ekonomiska omstillningar
genomforts fortlopande. I
handlingsprogrammet infordes
sju strategiska inriktningar i syfte
att tydliggora riddningstjanstens
helhetsuppdrag och virdegrund.
Forindringsarbetet 6vergick
under 2020 sedermera till
samlingsbegreppet SARF Vision
2030. Den statliga utredningen En
Effektivare Riddningstjanst ledde
fram till f6rindringar i Lagen
om skydd mot olyckor dir SARF
under resans gang har beretts
mojligheter att kunna paverka
saval innehall i utredningen

som under remissprocesserna.
Andringarna omfattar inte bara
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nya krav pa handlingsprogram,
6vergripande ledning i samverkan
och ett 6kat foérebyggande
uppdrag utan dven att nya krav
kan foresprakas av den nya
tillsynsmyndigheten.

Effektivitet dr ett nyckelord som
genomsyrar verksamheten. Med
en underfinansierad budget krivs
stindigt kritiska bedémningar i
en verksamhet som har i uppdrag
att verka for manniskors liv och
hilsa, egendom och miljé med
hinsyn till lokala férhallanden
och likvirdigt skydd mot

olyckor. Milet med initiativet

Ett SARF ir att alla virderas

som lika viktiga oberoende plats
och funktion. Férmageprofilen
for riddningstjanst kan

skifta bland de tjugofyra
arbetsplatserna i férbundets

sex medlemskommuner, med

ett raiddningstjanstférbund i
ryggen finns dock moijligheter till
forstarkning dygnet runt alla arets
dagar. RiB-lyftet startade 2017
vilket bland annat innebir att all
operativ personal 6var ithop enligt

verkliga scenarion pa olycksplats.
Att stirka gemenskapen och
arbeta gransoverskridande har
dven inneburit att kompetenser
och metodval delats genom
digitala 16sningar vilket
underlittat kommunikation och
utbildningsgenomféranden.
Guttasjons 6vningsplats har
fortsatt att moderniseras och
utokat befintliga 6vningsytor
under aret.

En platt organisation skapar

en storre vertikal nidrhet och
torstaelse. Det har visat sig 1
medarbetarnas engagemang

1 aktiviteter kopplade till
verksamhetsplanen som har
stiarkt forstielsen f6r forbundets
uppdrag men ocksa for
ekonomiska forutsittningar.
Ekonomistyrningen har inneburit
omvirderingar av investeringar i
tordonspark och arbetsredskap
samt att kostnadseffektiva
upphandlingar visar resultat 6ver
tid. I takt med de forutsittningar
som ges fortsitter férbundet

att anpassa omkladnings- och
duschrum for alla anstillda.

Rutinmassigt omhindertagande
av kontaminerat material har
ocksa lett till en rad forbattringar.
Anvindningen av dronare har
fortsatt i hogre grad att leda till
verkningsfulla lokaliseringar av
brandhirdar, frimja sékandet
efter nodstillda och inte minst
mojliggor f6r den inre ledningen
att samtidigt kunna se vad som
hinder pa skadeplats for att géra
tidiga bedémningar.

Forbundet stills infér nya
teknologiska utmaningar. Med
fordon som drivs av el och gas
pa vigarna foljer nya rutiner
och metoder for att hantera
potentiella olyckor. Tillsammans
med externa parter, si som
RISE, Research Institutes of
Sweden, och de méjligheter
vart 6vningsfalt vid Guttasjon
erbjuder blickar vi framat for att
vara forberedda infor samhallets
framtida kravstallning pa
riddningstjansten. Vi utvecklas i
samverkan och skapar uthallighet
6ver forbundsgrinser for att
leda och hantera storskaliga och
samtidiga insatser.

Raddningstjansten har en lokal
torankring, en nirhet men
ocksa en sarbarhet. Uppdraget
har de senaste dren vixt till

att bli mer omfattande 1 takt
med att andra verksamheter

i mindre utstrickning finns
representerade pa landsbygden.
Dirmed stills hogre krav

pa riddningstjanstpersonal

1 beredskap att hantera
hindelser i vintan pa ambulans
och polis. Urbaniseringen
innebir att resurser som kan
bemanna stationerna ir en
samhillsviktig nédvindighet.
Raddningstjianstutbildning pa
gymnasieniva 1 Marks kommun
och i Boras Stad dr en av de
strategiska satsningar som kan
bidra vid elevernas framtida
yrkesval.

Med tillforsikt fortsatter
SARF arbetet framat fér en
riddningstjanst i tiden och for
framtiden.

Jill Jingbrant
Férbundsdirektér  Ordférande

Rose-Marie Liljenby Andersson
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Inledning

Raddningstjanstuppdragets olika delar

Organisationen ar anpassad Radda
for att driva och stodja Vi har beredskap dygnet
raddningstjanst- runt, aret runt for att

. utfora raddningsinsatser.
uppdragets olika delar. . . L2 :
Forebygga Riadda Arbetet innebar utveckling

och bibehallande av
kompetens, metoder
tekniska resurser for
uppritthallande av effektiv
raddningstjanstférmaga.

Forebygga

Genom information,

radgivning och utbildning
tillgodoses lagstiftningens krav pa
skydd och sikerhet i samhillet pa
lokal niva.

Uppdrag och mal

Vi stodjer vara medlemskommuner
vid kris genom samverkan och stod i
form av resurser och kompetens.

Arbetet bygger pa en kontinuerlig och
nira samverkan med invanare, naringsliv
och medlemskommuner. F6|ja upp

For att standigt utveckla verksamheten i takt

Vi arbetar for ett sakert och olycksfritt
med samhallets forandrade riskbild identifieras,

samhalle, for alla.

| samverkan med kommunerna utformas risk-

och sarbarhetsanalyser.Vi medverkar i

Var verksamhetsidé samhallsplanering, utbildar och ger rad och dokumenteras och analyseras risker, tillbud och

. L , olyckor. Att standigt lara oss av det intraffade
information till samverkande myndigheter y &

Uppdraget innebar att identifiera Vi hjdlper dig forebygga niringsidkare och enskilda. och genom att tillvarata erfarenheter i sivéi'l‘ det

risker for att forhindra och begréinsa det oonskade. forebyggande som insatsoperativt arbete hojer och
N omvarderar forbundets kapacitet.

konsekvenserna av oonskade Vi hjilper dig hantera

handelser, forbereda och genomfora det o6nskade.

raddnlngsmfatse‘r.', l.JppfO|]'nIng” och Vi lir oss av : . - o

erfarenhetsaterforing av intraffade det odnskade. Fran nationella mal till aktiviteter

handelser samt att delta i samhallets

) ) Med utgangspunkt i forbundets
krishantering.

problembild, forbundsordningen och de
nationella malen i LSO har vi formulerat en
vision, strategiska inriktningar och ett antal
sakerhetsmal for perioden 2020-2023 som
ar styrande for verksamheten.

ST6 DJA HANT E RA UTVEC KLA Det fyrairiga handlingsprogrammets Handlingsprogram 2020-2023 Sidkerhetsmal

sakerhetsmal omsatts i ettariga
prestationsmal i verksamhetsplanen som
foljs upp arligen.

Lag om skydd mot olyckor Nationella mal

Vi arbetar fore, under och efter olyckor och kriser genom att:

Informerar, utbildar Stodjer invanare Genomfor insatser Utvecklar stdndigt

och kommunicerar och medlems- vid risker, olyckor och  vadr egen formadga Ta del av samtliga sikerhetsmal i vart

for att forebygga kommuner i skyddet  kriser for att rddda och deltar aktivt Handlingsprogram 2020-2023. Aktiviteter
oonskade hdndelser mot olyckor och och skydda mdnniskor, i utvecklingen av

for ett sakrare kriser. egendom och miljo. samhdllets trygghets-

samhdlle. och sdkerhetsarbete.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhetsutveckling

Befolknings- och
omradesutveckling

SARF ir ett férbund som stricker
sig Gver en stor geografisk yta.
Ansvarsomradet omfattar 90x90
kilometer och utgors frimst av
skog och landsbygd.

Befolkningen pa drygt

200 000 invanare Okar 4ven om
tillvixten skiljer sig at mellan de
sex medlemskommunerna. En
okande samt aldrande befolkning
leder till 6kade risker och
sarbarhet vid olyckor.

Nirmare 20 procent av
befolkningen bor pa orter med
tarre dn 200 invanare. En olycka
som intraffar i glesbygd riskerar
att ta langre tid att uppticka

och det kan ta lingre tid f6r
riddningstjansten att komma fram
till platsen. Dérf6ér bor invanare

1 glesbygd ha en hogre grad av
egen formaga att sjalva agera och
hantera olyckor innan hjilp kan
komma pa plats.

Enligt lag (2003:778) om

skydd mot olyckor, LSO, ligger
det primira ansvaret fOr att
skydda den enskildes liv, hilsa
och egendom fran olyckor

och férmagan att hantera en
olycka pa den enskilde sjilv.

Det syftar bland annat till att ha
ett brandskydd 1 hemmet med
brandvarnare, brandslickare och
brandfilt samt att ha kunskap om
hur man ska agera vid en olycka.
Riddningstjansten har dock
skyldigheter att forhindra och
begrinsa skador vilket férutom
operativa insatser ocksa syftar till
uppgiften att genom radgivning,
information och pa annat satt
underlitta f6r den enskilde att
fullgora sina skyldigheter enligt
lagen.

I handlingsprogrammet for
2020-2023 beskrivs den niva

av skydd och sikerhet som vi
onskar uppna i samhallet genom
ett antal sikerhetsmal. Med
hinsyn till de nationella malen
och var férbundsprofil dr ett av
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vara mal for perioden att stirka
den enskildes och verksamheters
férmaga att férebygga och
hantera olyckor. I den arliga
verksamhetsplanen beskrivs att
den enskildes kunskaper ska
starkas genom samordning och
utveckling av SARF:s utbildning,
radgivning och information samt
genom samverkan 1 sikerhets-
och trygghetsskapande arbete

i medlemskommunerna. For

att na prestationsmalen har vi
genomfort ett antal aktiviteter, 1ds
mer under Handelser av visentlig
betydelse pa sida 14 och i bilaga
Uppfoljning Prestationsmal 2020.

Inom foérbundet finns det vissa
riskkillor som skulle kunna
medfora allvarliga konsekvenser
for liv, egendom och milj6.
Inom virt ansvarsomride finns
16 verksamheter som klassas
som farlig verksamhet. Genom
omradet gar ett flertal leder f6r
farligt gods, dock transporteras
relativt lag andel farligt gods via
jarnvag 1 forbundet.

Inom foérbundet rinner de tva
stora vattendragen Viskan och
Atran. De bada riskerar att
svamma 6ver vid hoga fléden och
kan paverka bebyggelsen runt
omkring aarna. For Viskan och
Atran har riskkarteringar gjorts
som aktualiserades i samband
med stormen Dennis. [.is mer om
var insats pa sida 22.

Organisationsutveckling

Den 1 januari 2020 tilltridde en
ny Raddningschef i SARFE Den
lagstadgade funktionen fick en
ny inriktning att verka utatriktat
som strategisk kontaktperson
och kunskapsresurs, inte minst
mot vira medlemskommuner
och andra samverkansparter.

Vid arsskiftet bildades en

ny avdelning fér analys och
verksamhetsutveckling dir inre
ledning och ledningscentral

ingar. Avdelningen leds av
Riddningschefen med ansvar for
att sakerstilla forbundets samlade
operativa och férebyggande
térmadgor samt den strategiska
metodutvecklingen.

Tva ganger per ar samlas
forbundets samtliga chefer for
att diskutera verksamheten

och skapa samsyn kring var vi
ar och vart vi ska. Fokus for
2020 irs chefsforum har bestitt
av fortsatt ledarskaps- och
verksamhetsutveckling samt
jamstilldhetsintegrering i linje
med SARF Vision 2030.

: S
SARF:s chefsforum.

Arbetet med RiB-lyftet har
fortsatt vilket innebir en djupare
samverkan inom férbundet. En
del 1 detta arbete har under aret
varit att implementera tekniska
16sningar for att utveckla var
interna kommunikation. Med
hjalp av nya verktyg och struktur
fo6r bland annat évningsuppligg
kommer kommunikation och
aterkoppling att effektiviseras
och kvalitetssikras. Ett

arbete som fortgar med
utbildningsgenomféranden under
inledningen av 2021.
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Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Medlemsforhallanden

SARF ir ett kommunalférbund
som for medlemskommunernas
rikning ansvarar for férebyggande
verksamhet inom omradet
samhillsskydd, riddningstjanst
och beredskap genom att bereda
minniskors liv, hilsa, egendom
samt miljo, ett tillfredsstillande
och likvirdigt skydd mot olyckor.

Kommunalférbundet bestar av
Boras Stad samt kommunerna
Bollebygd, Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn och
finansieras till storsta delen med
skattemedel.

2020 var medlemsbidraget

170,2 Mnkt. Det innebar

en bidragsfinansiering av
verksamheten med 90,7% och
kostnaden per invanare inom
torbundet var 828kr (806kr).
Resterande finansieras genom
intdkter fran myndighetsutévning
och avtalstjinster.

Pensionsforpliktelser

Pensionskostnader prognosticeras
med en beridknad pensionsalder
pa 59,5 ar for SAP-R,

Sirskild avtalspension inom
Riddningstjanst. Under 2020 hade
nio stycken moijlighet att avga
med avtalspension. Sju valde att
fortsatta arbeta vilket minskade
arets pensionskostnader.
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Risker

SARF har vid utgingen av 2020
Eget kapital pa 57,4 Mnkr och

en soliditet pa 35,7% vilket
garanterar en langsiktig och stabil
verksamhet som klarar stora
hindelser. Det egna kapitalet ska
ticka den ansvarsférbindelse som
ligger utanfér balansrikningen
samt forbundets risker.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Arendehantering och
tillsynsarbete

Pa grund av pandemin
omprioriterades tillsynsplanen
fran vardboenden till
industrifastigheter under

arets forsta del. Trots detta
genomfoérdes hilften av arets
inplanerade vardboendetillsyner
och samtliga sjukhustillsyner.

En kraftig 6kning av antalet
byggirenden konstateras.
Okningen resulterade i nirmre
45 procent fler drenden
jamfort mot arssnittet sett over
fem 4r. Okningen av dessa
handlaggningstider 6verfordes
fran tillsynsverksamheten.

Over ret har tillsynsprocessen
ytterligare effektiviserats genom
justerade arbetssitt som medforde
minskad administration med
standardiserade processer med
tillgdngligt innehall och sprakbruk
tor okad forstaelse.

I december tog SARF:s politiska
direktion beslut for forsta gangen
sedan 2013, om att tilldela en
tastighetsigare vitesforeliggande
om brister 1 ett hyreshus dér
brandskydd inte atgardats.

Radgivning och
information

En Tillsyns-, Radgivnings-

och Informationsplan, TRI-
plan, ligger till grund for det
torebyggande arbetet. Planen
kompletterades med radgivning
och information i en uttkad
samverkan med forbundets
kommunikatérer. Det praktiska
samarbetet intensifieras under
kommande ar med en utsedd
amnesgrupp inom radgivning och
information.
Informationsinsatser
Var nirvaro vid fysiska
evenemang har stallts in

till f6ljd av restriktioner
kopplade till pandemin. Under
sommaren beslutades om en
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férbundsgemensam insats dar
majoriteten av SARFEs stationer
genomférde extra Ovningar med
fokus pa vattensakerhet pa lokala
badplatser i kombination med
att visa upp var formaga for
allmanheten.

I samverkan med
medlemskommunerna

forsags samtliga kommunala
badplatser samt ett antal andra
samlingsplatser i forbundet, drygt
100 till antalet, med férebyggande
information kring sakra bad- och
grillutflykter.

Pandemin innebar att manga
semestrade pa hemmaplan.
Mot bakgrund av detta tog
SARF fram ett antal filmer pa
temat campingsikerhet. Sju
filmer publicerades under en
campingvecka pa férbundets
sociala medier for att sprida
information om sikerhet i
samband med bland annat

gasolanvindning och grillning
samt regelverk kring avstand
mellan husvagnar och tilt.

Semesterperioden innebar stora
folksamlingar vid badstrander
runt om i landet, sa dven i vart
omride. Det i sin tur ledde

till tringsel pa parkeringar i
anslutning till bad och 1 vissa

fall blockerade bommar och
riddningsvigar. Detta foranledde
informationsinsatser pa sociala
medier och medverkan i
lokalmedia. Vi samverkade

aven med medlemskommuner
kring budskap om vikten av

att raddningspersonal kommer
fram snabbt med fordon och
utrustning och kan arbeta ostort
1 samband med riddningsinsats i
och vid vatten.

Flertalet informationsinsatser
har gjorts for att lyfta hur var
verksamhet anpassats pa grund av
pandemin. Bland annat vilken typ
av skyddsutrustning som anvinds

T PR

1 olika situationer samt uppmanat
allmianheten att f6lja myndigheters
rad och rekommendationer

for att minska smittspridning,
Information har 16pande delats
fran www.krisinformation.se dar
vidimerad och aktuell information
fran myndigheter samlas. For

att na ut till fler har flersprakig
personal formedlat budskap om
vikten av att f6lja uppsatta rad
fran myndigheter i vara sociala
kanaler.

En ny utmaning genomfordes

pa Instagram i samband med
Brandvarnardagen den 1
december. Utmaningen Pip

med omtanke syftade till att

fa allminheten att testa sin
brandvarnare. Testet skulle filmas
och publiceras pa Instagram
under #pipmedomtanke ihop
med uppmaning att féljare skulle
gora detsamma. Kampanjen

fick stort mediautrymme med
draghjalp av lokala profiler, bland
annat journalister och kollegor
inom bléljusorganisationer.

Forebyggande
anslag pa

100

-talet kommunala
badplatser
i forbundet.

For att na malgruppen personer
70 ar och idldre med forebyggande
budskap i samband med jul

togs kontakt med samtliga
medlemskommuners trygghets-
och seniorboenden. Vi bistod dem
med informationsmaterial att dela
ut till boende och trygghetsvardar
uppmanades ocksa att testa de
boendes brandvarnare, givetvis
med pandemin och radande
rekommendationer 1 datanke.

Civilt forsvar och
raddningstjanst under
hojd beredskap

Under 2020 fattades beslut

av riksdagen om Sveriges
totalforsvar. Bland annat innebir
det ett Gvergripande mal f6r
totalférsvaret samt nya mal for
det militidra och civila férsvaret.
Inom ramen for dessa mal
kommer det att delas ut 4,2 Mdkr
mellan dren 2021-2025 for att
bygga upp det civila férsvaret.
Som alla andra myndigheter har
SARF ett ansvar att bidra till det
civila forsvaret.
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Da riddningstjinsten jobbar med

olyckor och kriser i vardagen ar
det en stor mojlighet att med
hjilp av fattade beslut pa nationell
niva arbeta med att forstirka var
verksamhet pa lokal niva. SARF:s
instéllning ar att varje hojning av
var férmaga for riddningstjansten
ar en hojning av férmaga for
Sveriges totalforsvar.

Forbundet har dnnu inte fatt mer
konkreta dtgirder for att utfora.

Arbete med frigorna pagir,
framforallt i ndtverket Riddsam
VG dir dven Linsstyrelsen
Viistra Gotaland deltar. Nagra
av de arbetsuppgifter som
genomforts under 2020 beror
ledning, sakerhetsskydd,
krigsplacering och utveckling av
riddningstjanstuppdraget.

Aktiv samhallsaktor

SARF deltar l6pande 1 en rad
olika forum for samverkan
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och kommunikation pa lokal,
regional och nationell niva.
Riddningstjansten ér en aktiv
part 1 vaira medlemskommuners
sakerhets- och trygghetsarbete.

Aret har inneburit férdjupad
samverkan med riddningstjinsten
Storgoteborg, polisen och
ambulanssjukvarden vad giller
pagiende dodligt vald, PDV, i

gemensamma Gvningar.

Forbundsdirektoren ingar

1 Riddsam VG:s styrgrupp

samt att flera i den 6vriga
personalen medverkar 1 olika
beredningsgrupper for ett sikert
och tryggt Vistra Gotaland

med férmaga att hantera det
oonskade. Riddningschefen
deltar i referensgrupper till

MSB gillande bland annat
enhetligt ledningssystem samt
ledningsutbildning f6r kommunal
riddningstjanst.

Aret har inneburit ett
kontinuerligt strategiskt arbete
for en 6kad samverkan och
samordning med férbundets
medlemskommuner gillande det
breda trygghetsskapande arbetet
sa som brottstérebyggande arbete
och myndighetssamverkan.

I borjan av 2020 genomfordes
den arliga natverkstriffen

med byggingenjorer och
byggnadsinspektorer, verksamma
1 vara medlemskommuner.

Bland annat féredrog SARF

om hantering av bygglov nira
farligt gods-leder. Syftet med de
aterkommande nitverkstraffarna
ar frimst kunskapsoverforing
men ocksi att vidmakthalla och
utveckla goda relationer och
samarbetet.

Under aret har arbetet med
SARF:s samverkansbefil
utvecklats fOr att stirka stodet
riddningstjansten bistir med till
kommunerna i samband med
storre handelser.

Vi utbildar I6pande
medlemskommunernas
planhandldggare i fragor som
omfattar riddningstjanstens
intressen, for ett forbattrat

samarbete och en okad forstielse.

Under arets forsta tertial
genomfordes ett moéte med
sotningsentreprenorerna
verksamma inom SARF:s
geografiska omrade, for
avstimning och uppfoljning av
det gangna dret.

Ett ovningsfalt under
utveckling

SARF:s évnings- och
utbildningsfilt vid Guttasjon
har funnits sedan 1988. De
senaste aren har upprustning och
renovering genomforts for att
mota den egna organisationens
och externa parters behov av
moderna 6vningsanordningar
och anpassade lokaler. Ar 2020
har inneburit ytterligare steg
for att fornya anliggningen. I

juni stod en ny Gvningsplats, pa
citka 3 000 kvadratmeter, klat.
Platsen kommer att anviandas for
utbildning i hantering av bland
annat motorsag och skarslickare.

Forarbete med till- och
ombyggnation av 6vningsfiltets
huvudbyggnad har fortlopt
over aret. SARF:s politiska
direktion beslutade efter

en forankringsprocess

med Medlemsradet
(medlemskommunernas
politiska ledningar) under varen
att tillstyrka den utarbetade
projekteringsframstallan for
vidare beslut inom Boras Stad.
Framstallan godkindes av
Kommunfullmiktige varefter
en enhillig Direktion beslutade
om att ga vidare i processen
varefter ett nytt beslut ska fattas
efter anbudstidens utgang.
Bedomningen ir att en eventuell
ombyggnad inte ska paverka
verksamheten pa 6vningsfaltet.

Utbildning

Arets utbildningsinsatser har
ocksa paverkats av pandemin. I
bérjan av aret var 6vningsfiltet

1 prinicp fullbokat och
brandkunskapsutbildning
genomfordes enligt plan f6r vara
medlemskommuner. I takt med
pandemins utbredning stilldes
vara utbildningar i mycket stor
utstrickning in. Detsamma
gillde externa parters inbokade
aktiviteter pa faltet. I slutet av
aret var i stort sett all utbildning
avbruten. Foljaktligen har antalet

utbildade personer och intdkter
tor var utbildningsverksamhet
paverkats negativt.

2020 genomfordes grundlaggande
brandutbildning fér 1 528
medarbetare i SARF:s
medlemskommuner med avtal
stallt mot 6 510st under 2019.
Grundutbildningen bestar av
en teoretisk och en praktisk

del. Under varen stalldes
samtliga platsforlagda teoretiska
utbildningar in med anledning
av pandemin. De praktiska
momenten kunde fortsitta
utomhus pd ett smittsdkert satt
om idn i minskad omfattning.
Under aret producerades en
webbutbildning for att 6ka
flexibiliteten dar kursdeltagarna
kunde erbjudas teoriavsnitten.

Med anledning av installd
utbildningsverksamhet

stialldes personal om till andra
hégprioriterade arbetsuppgifter.
Personal involverades bland annat
1 en satsning for att utveckla
SARF:s interna kommunikation
samt tekniskt underhaill inom
forbundet.

Intresset f6r metodutveckling
och att genomféra forloppstester
Okade markant under aret. Flera
nationella och internationella
aktorer genomforde omfattande
test- och forsoksverksamheter
pa ovningsfiltet vilket innebar

en 6kning med 100 procent fran
toregaende ar.
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Sedan 2020 bedriver SARF
riddningstjanstutbildning for tva
gymnasieskolor inom férbundets
grinser, Sven Eriksongymnasiet i
Boras och Marks gymnasieskola
1 Skene. Eleverna liser fyra
delkurser riddningstjanst under
sin gymnasietid. Utbildningen
syftar till att vicka intresset fOr
riddningstjansten samt gynna
framtida rekryteringar.

MSB valde under hésten att
genomféra Grundutbildning
tor riddningstjanstpersonal i
beredskap, GRiB. Utbildningen
ses som samhallsviktig och av
stor betydelse att genomféra
for samhillets totala beredskap.
Utbildningarna holls pa
Guttasjon, vilket stéllde stora krav
pa lirare samt servicepersonal
kring skyddsatgirder for att
minimera smittspridning.

Arets arbete med RiB-lyftet
innefattade 6vningsdagar for
samtlig operativ personal i SARF.
Det genomférdes insatsévningar
1 avsikt att kvalitetssidkra den
operativa férmagan inom hela
térbundet och dra lirdomar

av varandras erfarenheter.
Ovningarna utgir ifrin respektive
stations férmagebeskrivning i
syfte att Gva pa ratt saker.

Kommunikation

Kommunikationsuppdraget
har under de senaste aren
utvecklats och renodlats. I syfte
att stirka kommunikationen

inom foérbundet har nya
styrdokument utarbetats,
Kriskommunikationsplan

och Mediehandbok.
Kriskommunikationsplanen
beskriver kommunikationsarbete
1 samband med en allvarlig

eller extraordinir hindelse.
Mediehandboken syftar till att
utgora ett stod f6r medarbetare
infér och i samband med
mediekontakt. Dessa har
forankrats i organisationen,
frimst till Inre befdl som ar den
personalkategori som har daglig
kontakt med media. Handboken
innehaller en tydlig strategi for
att kommunicera férebyggande
budskap i kontakt med media i
samband med riddningsinsats.

Kommunikationsarbetet har, som
mycket annat arbete under aret,
paverkats av pandemin. SARF
har inte arrangerat egna event
och inte heller deltagit vid externa
evenemang, Satsningen har dérfor
stallts om till dialoger och méten
med allminheten digitalt. Pa sa
sitt har SARF stirkt bade vart
deltagande och vir synlighet pa
sociala medier. Ett storre antal
inligg med olycksférebyggande
information har sponsrats for

att nd ut till fler manniskor inom
valda malgrupper.

Under aret har tva radiga
ingripanden frin allminheten
sarskilt premierats. Genom att
umarksamma goda exempel ska
fler fa kinnedom om hur de
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kan agera i en n6dsituation. I
ett av fallen samverkade vi med
bostadsbolaget AB Bostider for
att na ut med information kring
en brand pa spis som slickts av
boende med hjilp av en brandfilt.
Hindelsen fick stor medial
uppmirksamhet.

Som offentlig verksamhet
omfattas SARF av lagkravet

om tillginglig digital offentlig
service som tridde i kraft den

23 september 2020. Lagen ber6r
bland annat var webbplats och

de dokument som ses som
allmin handling. Under aret

har en revision av webbplatsen
genomforts dir savil uppbyggnad
som innehall setts 6ver och
anpassats. Personal har utbildats

i de nya kraven, dokument har
tillganglighetsanpassats och
manualer upprattats. Justering av
den digitala kommunikationen 1
sociala medier har bland annat
inneburit taltextning av allt rorligt
innehall och syntolkning av savil
bild som video.

Lokalmedia har visat ett Okat
intresse for var verksamhet
och roll i samhillet. SARF har
flitigt synts med anledning

av pagaende tillsynsirenden.
Det kriver goda rutiner for
media- och drendehantering
internt, vilket den framtagna
Mediehandboken preciserar.
Lokalmedia har dven deltagit
vid flera av vira insatsGvningar,
vilket genererat reportage

om vara arbetsmetoder och

ovningsupplagg. Vi ser fordelar
med att allmdnheten pa sd sitt

far en inblick i var verksambhet,
samtidigt som samverkan med
lokalmedia utvecklas. Ytterligare
led i detta 4r korta filmer, sa
kallade explainers, som tagits fram
tillsammans med Boris Tidning, 1
samband med artiklar som ber6r
riddningstjinstens verksamhet
kan dessa filmer adderas.

De innehiller bland annat
information om var operativa
organisation och brandskydd i
hemmet.
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Teknikutveckling

Att vara en modern offentlig
torvaltning stiller krav pa
utveckling inom en rad olika
omraden, inte minst vad giller
teknik. I en tid dar digitalisering
okar kraven pa tekniska I6sningar
strivar vi efter I6sningar som

ska bidra till att effektivisera vart
verksamhet.

Arbete som bedrivs dygnet runt
med dynamiska och snabba
hindelseforlopp staller hoga
krav pa robusthet och redundans
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(tekniska system som av
sikerhetsskil kan ersitta varandra
vid driftsproblem.) Under
2020 har behovsanalys gjorts
av arbetet i var ledningscentral.
Organisationens behov ir
central vid anpassning av
tekniska l6sningar. Som ett led
i utvecklingen har SARF sokt
bidrag av MSB for utbyte och
modernisering av tekniken 1
ledningscentralen. Bidraget
beviljades i september vilket
innebir att MSB bidrar som
medfinansidr till hilften.
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Metodutveckling

Utveckling av férbundets
befintliga drénarverkssamhet
har inneburit att en dronare har
placerats pa Skene brandstation
vilket ocksd har inneburit
utbildning av fler piloter. Totalt
har férbundet fyra drénare pa
tre olika stationer. Malet med
var drénarverksamhet dr dels att
genomfora effektivare och sakrare
insatser, dels att rationalisera och
torbittra forolycksutredning,
utbildning samt férebyggande
arbete med hjilp av drénarfilmat
material.

Under 2020 anvindes dronare
vid flertalet insatser dar den
bedémts gbra stor nytta.

Under en omfattande brand

som utbrot i september pa ett
sagverk anvindes dronare for att
overblicka resurser pa plats for

att underlitta sektorsindelning
och men 4ven hur vira insatser
paverkade brandbekidmpningen.
Droénare har ocksa visat sig
anvindbara for att synliggéra
brandcellsindelning under insats.
Vid skogsbrander har dronare
varit effektiva for att lokalisera
brandhird i svartillgidnglig terring,
Moijligheten att livesinda bild fran
dronare till ledningscentral ger en
tydlig bild av hindelseférlopp i
realtid.

Operativa handelser

Antalet hindelser, 2 480st, 4r en
10-procentig minskning sedan
toregaende ar da siffran lag pa

2 757st. Det dr ocksa den ligsta
nivan sedan 2012 vilket tydligt
visar pa pandemins effekter.
Antalet larm har minskat i
samtliga medlemskommuner
forutom Tranemo dar en
marginell 6kning har skett. Flest
insatser gors 1 Boras Stad som
star f6r 55 procent av totalen.
Antalet insatser i forhallande till
befolkningen ér hogst i Tranemo
foljt av Svenljunga.

Den vanligaste larmorsaken ér
fortfarande automatlarm utan
brandtillbud vilket 6kat fran
toregaende ar till 867 hindelser
(848st).

En markant nedgang syns pa
antalet trafikolyckor som har
minskat fran 509st 2019 till
arets niva pa 384st vilket ar
den ldgsta siffran sedan 2013.

Samma minskning ses i samhillet
1 stort, vilket kan kopplas till

den pagaende pandemin med
hemmaarbete och minskat
resande som foljd.

Antalet sjukvardslarm och brand 1
byggnad ligger i princip pa samma
niva som for 2019. Larmtypen
brand, ej i byggnad, har minskat
nagot vilket delvis kan hirledas till
att manniskor rort sig mindre ute i
samhillet 4n under ett normalt ar.

Under arets forsta hilft skedde
en 6kning i antalet larm som
tillhérde kategorin hot om suicid.
Vid summering av 2020 syns att
den féormodade 6kningen planade
ut och hamnade pa féregaende
ars niva. Under 2021 kommer

vi att arbeta mer kring psykisk
ohilsa och hot om suicid genom
utbildning av egen personal

samt genom samverkan mellan
blaljusorganisationer och andra
instanset.

Antal insatser per medlemskommun 2018-2020

Boras

Mark
Ulricehamn
Tranemo
Svenljunga
Bollebygd
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W 2018
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Aret inleddes med andra
utmaningar dn den pandemi som
senare kom att pragla 2020. Ciara
och Dennis, tva stormar d6pta
av den brittiska vidertjansten,
innebar vaderrelaterade
pafrestningar.

Yrvidret Ciara dok upp i SARF:s
omrade 9-10 februari och drog
framforallt med sig hard vind.
Vinden medforde en hel del
stormskador, vilket skapade en
hég belastning pa vart forbund.
Ciara skulle dock f6ljas av en
annu storre utmaning, I mitten
av februari medforde ovadret
Dennis bland annat héga
vattenfloden som omfattade
flera lin. SARF bidrog med
resurser och samverkade med
samtliga medlemskommuner f6r
att sikerstalla att samhillsviktig
verksambhet inte riskerade att

drabbas.

I samband med att Dennis nidde
sin kulmen hanterades ett stort
antal Oversvammade kallare runt

En av arets handelser

om i forbundet. Boras Stad var
inledningsvis mest paverkad av
regnovadret da Viskan svimmade
over pa ett antal platser med
vattenskadade fordon som foljd.
Som mest drabbades Svenljunga
kommun, de har sedan tidigare
vidtagit atgarder for att hantera
Atrans 6versvimningar, dir liget
pa flera platser blev férhéllandevis
kritiskt. Tidigt kontaktades MSB
och deras nationella resurs f6r
hoga floden rekvirerades. Snart
kunde virmeverket i Svenljunga
kommun sikerstallas.

Parallellt med insatserna

som utférdes pa plats pagick

ett stabsarbete i SARF:s
ledningscentral. I samverkan med
samtliga medlemskommuner,
dammagare/kraftbolag och
Lansstyrelserna i Vistra
Gotaland och Halland skapades
en gemensam oversikt for att

fa kontroll pa flédet lingst hela
Viskan och Atran men ocksa fér
att sikra att andra omraden inte
skulle na kritiska nivaer.
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Arbetet innebar stora juridiska
utmaningar i form av de
vattendomar som finns for
dammarna i Viskan och

Atran. Tillsammans med
Linsstyrelsen Vistra Gotaland
och dammigare fann man att
raddningstjansten kunde anvinda
sig av milj6lagstiftningen med
stod av en tidigare vattendom
som innebar en 16sning med

att raddningstjdnsten da

kunde besluta om atgirder att
vattenflédena 6kades. Det svenska
systemet fran lokal niva till
regional- och nationell niva fick

1 ssmmanhanget testas. Arbetet
med att flja upp vattennivaer
och samverkan med Linsstyrelse
och medlemskommuner fortsatte
i olika former februari méinad

ut. SARF vill tacka samtliga
inblandade aktorer for ett gott
samarbete.

Flygfoto ver centrala Svenljunga med stenbron samt &versvimmad akermark lings Atran. Fotograf: Frivilliga Flygkaren
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Forvantad utveckling

En raddningstjanst for alla

Att vara en riddningstjanst for
alla som ska spegla samhiillet

ar ett aktivt arbete som ligger
under stindig utveckling.

Aret har inneburit arbete med
planer for likabehandling och
jamstalldhetsintegrering for
inférande under 2021. Forbundet
ar medlem 1 Natverket Jamstalld
Riddningstjianst, NJR, samt deltar
1 MSB:s arbete med malsittning
att nd fram med ett nationellt
handlingsprogram.

Risker och mojligheter

En forinderlig virld kraver
stindig férberedelse och
anpassning av riddningstjinstens
uppdrag. Att dimensionera for
det som kommer att hinda,

inte bara for det som hint, och
att ha var formaga kartlagd

och kvalitetssikrad dr darfor
kontinuerligt i fokus. Samverkan
och omvirldsbevakning ar ocksa
ledord 1 vart utvecklingsarbete.

Inom en relativt snar framtid

ser vi behov av en intern
kompetensfortitning, fraimst
kopplat till 6kade krav pa
digitalisering inom en rad olika
omraden. En digitaliseringsstrategi
ar under framtagande.

Alla medarbetare ska medverka

i arbetet f6r ett olycksfritt och
sikert samhille. Det framgar
ocksa i férbundets Strategiska
inriktningar, se s. 33, som

ar av en mer Overgripande
karaktir och aterfinns i SARF:s
handlingsprogram 2019-2023.
Samtliga avdelningar och
medarbetare ska verka promotivt
och proaktivt genom aktiviteter
som ligger i linje med de
strategiska inriktningarna.

Framtid

Det partsammansatta
torindringsarbetet som redan
paborjades hésten 2016
konkretiseras inom ramarna
for arbetet med SARF Vision
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2030. Forbundet fortsitter

resan mot en modern offentlig
forvaltning diar Agenda 2030

tor héllbar utveckling, MSB:s
Framtidsstudie ar 2030 med fokus
pa kommunal riddningstjanst,
forindringar i LSO-lagstiftning
och kommande foreskrifter ligger
till grund f6r framtidsarbetet.
Under hosten férdjupades
diskussionerna dterigen kring
morgondagens riddningstjanst
med samtliga avdelningar och
arbetstagarorganisationer.
Avdelningarnas analyser ligger

till grund till fortsatt arbete om
vart SARF ir pa vig, pa kort

sikt men framférallt i ett langre
perspektiv. Genom delaktighet
och forankring i organisationen,

Andrad lagstiftning och
overgripande ledning

Frin det att Lagen om skydd
mot olyckor, LSO, hade varit
oforandrad sedan 2003 si
andrades vissa delar 1 lagen under
2020. Utredningen En effektivare
kommunal riddningstjinst

ir ambitionen att anpassa
riddningstjansten till samhillets
nuvarande och framtida
utveckling och krav sida vid sida.

som gjordes efter de stora
skogsbrinderna 2018, medférde
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att det under hésten togs beslut

1 riksdagen om forindringar i
lagen. Det innebir bland annat

att det under 2021 kommer
foreskrifter och allminna rad att
utges fran MSB om kommunala
handlingsprogram, ledningssystem
for kommunal riddningstjinst,
planering samt utférande av
tillsyn och olycksutredning.

Overgangsregler kommer gilla for
kraven om nytt handlingsprogram
och ledningssystem under 2021.
Dessa ska trida i kraft 1 januari
2022. SARF:s arbete startades
under sena 2020, ett arbete som
kommer att bli omfattande under
2021.
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Vasentliga personalforhallanden

Aret med pandemin

Ridande pandemi har paverkat
SARF:s interna arbete under

i stort sett under hela aret.
Lokala rutiner f6r medarbetare
utarbetades 1 mars och dessa

har kontinuerligt reviderats allt
eftersom nya rekommendationer
formedlats fran regering och
berérda myndigheter.

Atgiirder for att hindra
smittspridning pa arbetsplatserna
har vidtagits. Bland annat

genom att halla personalgrupper
atskilda, implementera I6sningar
tor digitala moéten och inte

ta emot externa besok. Vissa
personalgrupper har haft
méjlighet till distansarbete.

SARF:s organisation per 2020-01-01

Direktion Revision

Forbundsdirektér

Kommunikation

Ekonomichef

Kansli

Planering for att kunna hantera

en omfattande franvaro har
genomforts. SARF har haft lag
franvaro och den har inte paverkat
var mojlighet att bemanna
funktioner i verksamheten och
fullg6ra vart uppdrag,

Arbetsmiljo

Alla medarbetare ska ha en
god och siker arbetsmilj6é dar
forbattringsarbeten stindigt
ligger i fokus. Arbetsgivaren,
huvudskyddsombud och
medarbetare samverkar
kontinuerligt for en siker
och hilsosam arbetsmiljo.

Raddningschef

Organisation vid

raddningsinsats

Raddningschef i

Avdelningen fér Teknik
och Fastighet

Avdelningen for
Utbildning

Avdelningen for Skydd
och Samhalle

Avdelningen for Insats
och Beredskap

Avdelningen
fér Analys och

Verksamhetsutveckling

Beredskap
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Insatsledare

Styrkeledare

Operativ
personal

Skyddskommittén hanterar alla
typer av arbetsmiljofragor som
uppkommit vid arbetsplatstriffar,
tillbudsanmailningar,
arbetsskadeanmilningar,
telanmalningar, riskanalyser
eller drenden uppkomna i andra
sammanhang. Samtliga tillbud
och arbetsskador hanteras och
toljs upp 1 kommittén. Antalet
anmilda tillbud har minskat fran
20 till 14 under 2020 jamfort
med foregiende ar. Aven
anmalda arbetsskador dr nagon
firre dn foregaende dr. Tva
arbetsskador har anmilts under
aret. Inget tillbud har anmilts
som ett allvarligt tillbud till
Arbetsmiljéverket under 2020.
Skyddsronder har genomférts
vilka har utmynnat i1 atgardsplaner
som f6ljs upp kontinuerligt i
verksamheten.

Grundlaggande
arbetsmiljoutbildning for
styrkeledare i var RiB-organisation
var planerad att genomféras
under aret.

Antal anstallda

Antalet anstillda inklusive tidsbegransat anstillda och raddningsvarn uppgick 2020-12-31 till 508
personer, 35 kvinnor och 473 man. Fordelning pa personalgrupper enligt nedan:

Personalgrupper

2020 2019 2018

Heltidsanstilld operativ personal, ledning och stodfunktioner 139 141 139
Réaddningstjanstpersonal i beredskap fordelade pa 17 stationer 304 295 297
Personal i raddningsvdrn fordelade pa sex stationer 65 66 64
Totalt 508 502 500

Med anledning av pagaende
pandemi har den skjutits pa
framtiden. Pandemin och de
anpassningar som kravts i
verksamheten har varit den
uteslutande storsta utmaningen
1 arbetsmiljéarbetet under aret.
Arbetsmoment och rutiner

har riskanalyserats, bedomts
och reviderats systematiskt.
Anpassningar har gjorts i
verksamheten med anledning av
att minska smittspridningen.

Distansarbetet utdkades och
tillimpades snabbt under

2020 f6r de medarbetare med
sadana arbetsuppgifter som
kunde utforas utanfor ordinarie
arbetsplats. Detta arbetssatt har

stallt stora krav pa teknik och
medfort férindrade arbetsrutiner
och nya verktyg att kommunicera
via. Moijlighet till distansarbete
har successivt utokats. Mycket
tid har lagts pd inkép och
iordningstillande av datorer.
Ink6p av skyddsutrustning
kopplat till pandemin blev

en omedelbar utmaning for
torbundet. Utbudet har i
perioder varit begrinsat och
ink6p har gjorts via ett flertal
olika kanaler f6r att uppritthalla
ett beredskapslager for var
verksamhet. Pandemin har i
manga avseenden, om 4n i olika
grad, paverkat alla medarbetare i
SARF.
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Jorgen, en av SARF:s brandmin i beredskap
hos sin huvudarbetsgivare under
Brandman pa jobbet-dagen.

Avtal och
overenskommelser

Arbetstidsavtal for medarbetare
som inte arbetar 1 huvudsak i
operativ tjanst har setts 6ver
och moderniserats dir en storre
flexibilitet gillande arbetstider
har méjliggjorts med en
forandrad och utékad flexram.
Beslut har, i i samverkan med
arbetstagarorganisationer,
fattats att erbjuda alla anstillda
pé heltid méjlighet att vixla
semesterlonetilligget till f6rman
for fler lediga dagar. De bada
Overenskommelserna tecknades

och fardigstilldes under aret och
trider 1 kraft under 2021.

Mangfald

Under hésten stod SARF vird
for en digital konferens som
anordnades av natverket for

Kvinnor inom riddningstjdnsten,
KIRtj.

SARF:s Férbundsdirektor

och Riddningschef hilsade

alla vilkomna med att
poingtera vikten av att

arbeta med jamstalldhets-

och mangfaldsfragor.
Forbundsdirektoren gavs tillfille
att foreldsa utifran egen erfarenhet
som bland annat ber6rde vikten
av olikheter. Under de tva
dagarna deltog drygt 120 personer
fran landets raddningstjanster
som mellan féredragen ocksa
diskuterade hur arbetsvillkoren
tor kvinnliga brandmin kan
utvecklas. Forbundsdirektoren
deltog dven i en paneldebatt
med dmnen si som rekrytering,
virdegrund och passform och
funktionalitet pa skyddsklidder och
uniform tillsammans med bland
annat Forsvarsmakten och MSB.
En majoritet av SARF:s anstillda
kvinnor i operativ tjanst deltog
liksom flertalet 6vriga anstillda
inom administrationen.
Pandemin har begrinsat
utatriktad verksamhet som
exempelvis deltagande 1 lokala
Pride-arrangemang. I samband
med Svenljunga-Tranemo

Pride medverkade personal
hemmahorande vid stationer i
de biada medlemskommunerna

i en film som initierades av
arrangoren, RFSL Sjuhirad.
Filmen spreds pa sociala medier
dir vir personal framforde
personliga asikter kring varfor
Pride ér viktigt ihop med att
SAREF ir en riddningstjinst for
alla.
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Under aret har SARF:s
chefsforum reflekterat 6ver och
diskuterat normer och virderingar
inom raddningstjansten.
Tillsammans 6kar vi kunskapen
och belyser omraden som

kraver utveckling - ett I6pande,
organisationsovergripande arbete.

Rekrytering

Varje ar genomfors tva
rekryteringsprocesser for
personal till stationer med
riddningstjinstpersonal i
beredskap, RiB, samt en
rekryteringsprocess for brandmin
till heltidsstationerna i Boris

och Skene. Under aret har dven
en rekrytering genomforts av

en chef till den férebyggande
avdelningen, Skydd och Sambhalle,
med tilltride i september.
Annonseringar sker i stor
utstrickning malgruppsanpassat
via sociala medier men dven
annonsering i dags- och fackpress
férekommer. Information om
SARF:s lediga tjinster finns pa var
webbplats, www.serf.se och via
Arbetstérmedlingens platsbank.

Heltidsstationer

Grundkravet for arbete

som brandman vid vira
heltidsstationer ir att utbildningen
Skydd mot olyckor, SMO, ir
genomférd. For semestervikariat
anstills aven personal fran

egna RiB-stationer. Det dr en
uppskattad modell som édven har
resulterat i att flera RiB-anstillda
laser SMO. Aldersfb'rdelningen

innebir att fler pensionsavgangar
ar mojliga under 2020 och

framat vilket innebir risker for
kompetens- och resursférluster.
Flera av dessa medarbetare
innehar en befilsfunktion. For att
mota forviantat personalbehov har
torbundet till viss del tidigarelagt
utbildningar till styrkeledare och
insatsledare men aven valt att
Overanstilla ett antal brandman

1 den rekryteringsprocess som
genomfordes under 2020 med

tilltrade under 2021.

RiB-stationer

Under 2020 har dven intresset
funnits till att bidra till
sambhillet genom att engagera
sig 1 sin ort med att arbeta

som raddningstjanstpersonal i
beredskap, RiB. Marknadsféring
sker bade i vardagen via
forbundets medarbetare samt
genom riktade insatser och
annonseringar. Annonsering for
RiB-personal sker uteslutande

malgruppsanpassat via sociala

medier och har genomférts vid
tva tillfallen under aret.

Bor det en brandman i dig med?
Den fragan stilldes i flera filmer
med fokus pa att rekrytera RiB-
personal under hosten 2020.
Filmerna beskrev situationer
kopplade till sikerhet sa som att
ha brandévning med familjen
och ansvara for att alla i baten
bir flytvast. Filmerna sponsrades
for att na boende i nirheten av
brandstationer med behov av att
nyanstilla.

Arets rekryteringsprocesser har
varit framgangsrika och totalt
har 22 personer borjat arbeta

pa SARF:s RiB-stationer under
2020. Omsittningen av personal
ar relativt hog och totalt har 16
personer slutat under dret mest av
alders- eller livsstilsférandringar.
Arets grund- och
rokdykarutbildningar har

varit fulltecknande. Som
samhallsviktig verksamhet dr var

Ett flertal anstillda deltog under natverkstriffen med KIRtj, savil pa plats som digitalt.

personalférsorjning av hogsta
vikt och pandemins paverkan har
inte férhindrat genomférandet av
dessa utbildningar.

Som en del i rekryteringsarbetet
har férbundet sedan flera ar
tillbaka tillimpat en modell for
praktiktjanstgoring. Modellen
innebir att personer som ar
intresserade av att prova pa
arbetet far mojlighet att vara
praktikanter under en begrinsad
period pa aktuell RiB-station.
Modellen har setts 6ver under aret
och en sirskild kompetensplan
har tagits fram i syfte att
likrikta praktikanstallningen
och skapa forutsittningar for
praktikanten att ga vidare till

en anstillning. Intresset for att
vara praktikant ar stort. Totalt
anstilldes 27 nya praktikanter
under aret. 15 personer gick
vidare till anstillning som RiB
under 2020. Under hosten
rekryterades ytterligare 12
personer for utbildning och

o
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anstillning varen 2021. Under
senare delen av aret i avvaktan
pa grundutbildning anstilldes
samtliga som praktikanter. Trots
rekryteringarna finns utmaningar
kvar gillande bemanning vid
nagra av stationerna i férbundet
vilket innebir att engagemanget
och flexibiliteten finns hos de
befintliga medarbetarna.

SARF deltog fér andra

aret i rad i Brandman pa
jobbetdagen. Riaddningstjanstens
Riksorganisation for
Beredskapsfragor, RRB, ir
initiativtagare till dagen som
syftar till att synliggora landets
brandmain i beredskap och deras
huvudarbetsgivare samt skapa
intresse for att arbeta inom
riddningstjansten. Den aktuella
dagen uppmanades vira anstillda
att bira SARF-troja alternativt
hjalm for att visa var de finns i

vardagen. SARF hade infér dagen
besokt sex huvudarbetsgivare, en
1 respektive medlemskommun.
Besoken resulterade 1 flertalet
filmer som publicerades pa
SARF:s sociala medier under
Brandman pa jobbet-dagen den

1 september. I filmerna berittar
brandmin i beredskap bland
annat om hur de kombinerar
beredskap med sitt ordinarie
arbete, varfor de valt att engagera
sig 1 raddningstjansten och en
uppmaning till fler att géra samma

sak.

For att tacka och uppmirksamma
arbetsgivare som har brandmin i
beredskap anstillda 6verlimnade
representanter frin SARF en
gava till alla huvudarbetsgivare i
slutet av aret. Med en liten gest
visades var stora uppskattning
gentemot dessa drygt 200
téretagare som mojliggor en lokal

riddningstjanst. Gavan bestod
av en skylt mirkt med budskapet
att foretaget 1 samverkan med
SARF har en brandman anstilld.
Skylten kan exempelvis placeras
1 foretagets entré for att upplysa
bade kollegor och besokare om
att det finns utbildad personal
som ir redo att gora skillnad om
olyckan ir framme.

Raddningsvarn

SARF:s riddningsvirn finns pa
sex orter 1 forbundet. De bestar
av drygt tio personer med en
medelalder pa 48 ar som bor och
ofta dven arbetar pa orten och
som star frivilligt till f6rbundets
forfogande.

De anvinds for en forsta insats
vid brinder och andra typer av
olyckor. Totalt ingar 65 personer
1 raiddningsvirnen. Under aret
har tva personer slutat och en har
antagits.

Sjukfranvaro fordelat per aldersgrupp och langtidssjuka (>60 dagar)

Statistiken omfattar heltidsanstalld operativ personal samt dagtidspersonal, inte RiB- eller varnpersonal.

Sjukfranvaro anges i procent av ordinarie arbetstid. Langtidssjuka anges i procent av den totala sjukfranvaron.

Fordelning av sjukfranvaro for kvinnor och méin redovisas inte av integritetsskal.

Alder

29 ar eller yngre
30-49 ar

50 ar eller aldre

Samtliga aldersgrupper

Sjuk % varav Langtidssjuk %
0 0

2,65 37,82
2,76 0
2,65 22,12

30 sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund Arsredovisning 2020

Personalstatistik

Antal anstillda, sjukfranvaro samt medelalder innefattar alla anstallda (tillsvidareanstillda, vikarier, visstidsanstallda).
Avgangar, nyanstillda och personalomsittning omfattar endast tillsvidareanstillningar.

Boras och Skene heltidskarer samt dagtidspersonal

Antal anstallda 139
varav kvinnor
varav man
Avgangar under dret
Nyanstillda under aret
Personalomsittning (%)
Sjukfranvaro (%)
Medeldlder ~ Boris heltidskar
Skene heltidskar
Dagtidspersonal

RiB-personal
Antal anstallda 304
varav kvinnor
varav man
Avgangar under dret
Nyanstillda under aret
Personalomsittning (%)
Sjukfranvaro (%)
Medelalder

Vidrnpersonal
Antal anstallda 65

varav kvinnor

varav man

Avgangar under aret

Nyanstillda under aret
Personalomsattning (%)
Medelalder

Arbetsskador och tillbud fér samtliga personalgrupper

Anmalda arbetsskador
Anmailda tillbud

2020 2019 2018
141 139
18 18 16
121 123 123
3 9 10
4 9 13
2,3 6,9 6,9
2,65 1,72 0,95
42 42 42
43 43 44
48 47 47
295 297
15 13 12
289 282 284
16 24 13
22 25 21
4,8 7,6 4,5
2,7 2,6 2,0
43 43 42
66 64
2 2 |
63 64 63
2 2 0
| 4 |
6,5 3,2 0,0
47 48 47
2 5 3
14 20 16
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Styrning och uppfoljning

av verksamheten

Maluppfoljning

Direktionen faststillde 2019-12-
06 verksamhetsplanen for 2020.
Planen beskriver 6vergripande hur
SARF ska arbeta under aret for
att uppna handlingsprogrammets
tyraariga sikerhetsmal.
Sakerhetsmalen syftar till att ge
styrning till organisationen och
delas upp i arliga prestationsmal.
Om de uppfylls anses
sikerhetsmalen uppfyllda.

Totalt har térbundet natt 91% i
maluppfyllelse for Prestationsmal
2020.

Prestationsmal med aktiviteter
med fysisk nirvaro, sa som
deltagande vid lokala evenemang
eller utbildning till enskilda i
egensotning har inte genomforts
pa grund av pandemin. Under ett
normalar deltar SARF vid 50-talet
evenemang. Andra prestationsmal
har inte kunnat genomféras i
vantan pa MSB:s beslut om nya
foreskrifter under 2021. Dirmed
har bland annat arbetet med
framtagandet av riskanalys som

underlag f6r operativ f6rmaga
flyttats fram. Det avses utforas
thop med arbetet med ett
uppdaterat handlingsprogram
under 2021.

For detaljer kring uppfoljning
av mal hinvisas till bilagan
Upptoljning av Prestationsmal
2020.

Intern styrning och
kontroll

Direktionen ska enligt
Kommunallagen tillse att
kontrollen ar tillracklig inom
SARF och att det finns en
intern styrning och kontroll som
fungerar pa ett tillfredsstillande
satt. Det vill sdga att de med
rimlig grad av sidkerhet ska
sikerstalla att foljande mal
uppnais:

» Andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet

» Tillforlitlig finansiell rapportering
och information om verksamheten.

P Efterlevnad av tillimpliga lagar,
foreskrifter och riktlinjer.
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Forbundsdirektoren ansvarar f6r
konkreta regler och anvisningar
for en god intern kontroll och ska
arligen rapportera till Direktionen
hur den interna kontrollen
fungerar.

De verksamhetsansvariga
cheferna inom SARF ska félja
regler och anvisningar om intern
kontroll och informera 6vriga
anstillda om innebdrden. De ska
verka for att arbetsmetoderna
bidrar till en god intern kontroll.

Internkontrollplan 2020

Forbundet har genomfort

en risk- visentlighets-

och konsekvensanalys av
verksamheten genom att ringa in
de rutiner och processer som ér
viktiga att f6lja upp. Férbundets
metod fOr riskhantering

och internkontroll omfattar
identifiering och virdering av
risker samt framtagande av
atgirdsplaner.

For arets uppfoljning hinvisas
till bilagan Uppfoljning
Internkontrollplan 2020.

Uppfoljning av strategiska
inriktningar

Med utgangspunkt fran
torbundets uppdrag,
torbundsordning och de
nationella malen 1 LSO har
SARF formulerat sju strategiska
inriktningar for perioden 2020-
2023. De ska styra SARF:s
strategiska arbete fOr att vara en
riddningstjanst i tiden och for
tramtiden. Under 2020 har vi
genom flertalet aktiviteter arbetat
enligt dessa inriktningar.

En medarbetardriven
organisation

I vir stravan att vara en
medarbetardriven organisation
har vi bland annat omsatt arets
prestationsmal i aktiviteter pa
grupp- och avdelningsniva samt
att det upprittades en individuell
kompetensutvecklingsplan for
varje medarbetare inklusive
uppfoljningar.

Innovationer och idéer om
utveckling och metoder har
uppmirksammats till gagn for
verksamhetsnyttan.

Vi har ocksa kartlagt
personalplanering kopplat mot
God ekonomisk hushallning,
beslutsmandat och arbetstidsavtal
vilket har medfort upprittande av
skriftliga rutiner.

Agera och verka for

Ett SARF

Som ett led i det strategiska
arbetet operativ heltidspersonal,
RiB och virn samlats under
aret for gemensamma Gvningar.
Syftet dr att sikerstalla den
operativa férmagan enligt
tormagebeskrivningar med
ocksa att verka tillsammans over
granserna.

SARF inférde en ny avdelning

for analys och utveckling for hela
forbundet. Ett arbete har startat
ett arbete med att utbilda var RiB-
personal i arbetet 1 forbundets
ledningscentral och i funktionen
Inre befil.

God kommunikation

ska genomsyra hela
organisationen

Arets arbete har inriktats i att
torstirka de kommunikativa
budskapen vid operativa
hindelser. Genom att
sammanstilla och férankra ett
flertal styrdokument med regler
och rutiner kring kommunikation
inom SARF har det inneburit
att varje medarbetares ansvar
och skyldigheter har synliggjorts
sarskilt.

Aret har inneburit intensivt

arbete med att frimja

intern kommunikation i

hela organisationen genom
implementering av och utbildning
1 nya tekniska l6sningar for
exempelvis 6vningsgenomforande
och planeringar.

Ett omfattande arbete med att
gora var offentliga information
tillganglichetsanpassad har
genomforts pa savil webbplats
som for vir dokumenthantering,

En kommunikativ och synlig
raddningstjanst

Som ett led att synliggora
riddningstjansten har ett
strategiskt stod limnats till
berorda funktioner gallande
mediehantering,

SARF har deltagit aktivt i flertalet
lokala, regionala liksom nationella
forum som berdr samverkan

och kommunikation. Forbundet
samverkar I6pande med vira
medlemskommuner genom olika
forum.

Ett internt arbete har startat
tor att kompetensutveckla det
kommunikativa ledarskapet.

Ratt person pa ratt plats

For att sikerstilla forbundets
rekrytering och kompetens har
en plan for kompetensforsorjning
tagits fram. Den omfattar dven
den kompetensbrist som saknas
inom organisationen med
anledning av tidens férindringar
med begrinsade marginaler.
Platsannonsers utformning har
setts Over fOr att bredda intresset
tor vara utannonserade tjanster.

Pandemins effekter pa
verksamheten har i flera
fall kunnat omsittas i
kompetensutveckling och
omstallning av personal.

Intern styrning for god
kontroll

Intern styrning och kontroll utgor
grunden for att uppritthalla av

en god ekonomisk hushallning;
Tertialuppfoljningar av budget
och maluppfyllnad genomfors
regelbundet under aret i dialog
med avdelningarna.

Gora ratt saker pa ratt satt

Genom att arbeta effektivt
och strukturerat mot tydliga
mal har personalen getts egna
ansvarsomriaden med kopplade
aktivitetet.

Det sker l16pande
torbittringsarbete inom hela
organisationen.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning
innebir att forbundet haller
sig inom beslutad budget och
samtidigt visar att sikerhetsmalen
enligt handlingsprogrammet
uppfylls.

God ekonomisk hushallning
innebir ocksi att férbundets
ekonomiska utrymme ar
overordnat verksamhetens
ambitionsniva.

Foérbundet har tidigare haft god
budgetféljsamhet men 2020 har
kostnaderna for bade verkstad
och IT 6kat. Reparationer av aldre
riddningsfordon och externa

krav pa teknikutveckling samt den
digitalisering som har paskyndats
utifran pagaende pandemi har
kostat medel utéver budget. God
ckonomisk hushallning dr att klara
balansgangen mellan uppsatta
mal, beslutad férmaga, god
arbetsmiljo, hég sakerhet och en
ckonomi i balans. Under aret har
omprioriteringsbeslut tagits for att
uppna balans for helheten.

Forbundet budgeterar

arligen utifran 6verenskomna
medlemsbidrag enligt den
rambudget som beslutas av
Direktionen 1 juni aret fore
verksambhetsaret. I beslutad
rambudget ingar kostnad for
SAP-R, Sirskild Avtalspension
inom Rdddningstjinst, enligt
prognos per foregaende arsskifte.

I december idret fore
verksamhetsaret beslutar
Direktionen om Verksamhetsplan
och Internbudget som visar hur
mal och medel fordelas inom
organisationen. Kostnad for
SAP-R i Internbudget ir enligt
prognos per 31:a augusti och vid
avvikelse frin tidigare prognos
kan Direktionen besluta om

att detta 6verskott/underskott
kan féras mot Eget Kapital.
Internbudget 2020 har ett
underskott pa 2,2 Mnkr da KPA:s
Kommunernas Pensionsanstalt,

b

prognos per 2020-08-31 visade pa
Okade pensionskostnader.
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Det finansiella malet for

2020 uppfylls genom ett

positivt resultat pa 5,7 Mnkr.
Opverskottet hinfors till ligre
pensionskostnader enligt KPA:s
prognos 2020-12-31 som

ar framtagen enligt Sveriges
Kommuners och Regioners, SKR
RIPS19, Riktlinjer for berikning
av pensionsskuld.

5

Arets prestationsmal har
uppfyllts till 91 procent trots
att vissa aktiviteter ej har
kunnat genomforas pa grund
av pandemin och avvaktan pa
nya féreskrifter under 2021.
Arbetet med framtagandet av
riskanalys som underlag for
operativ formaga har flyttats
till arbetet med uppdaterat
handlingsprogram som ska
genomforas 2021 och borja gilla
2022.

Det ar férbundets uppfattning
att medlemsbidragen och Gvriga
ekonomiska medel anvinds pa
ett effektivt sitt och att SARF
darmed uppfyller kravet pa god
ekonomisk hushallning,

Ekonomisk stallning och
Balanskravsutredning

Arets resultat

Resultat efter finansiella intakter
och kostnader uppgir till plus
5,7 Mnkr pa en omsittning som
uppgar till 193,4 Mnkr (188,6
Mnkr).

Balanslikviditeten och
rorelsekapitalet har 6kat da
torbundet har ett plusresultat for
2020, se kassaflodesanalys. Eget
kapital uppgar till 57,4 Mnkr och
ska ticka den ansvarsférbindelse
som finns f6r Pensionsutfistelse
tore 1997 pa 13,0 Mnkr samt
forbundets risker.

I Eget Kapital ingar det
6verskjutande belopp som
uppstod under 2020 da ett antal
avgangar med avtalspension
enligt SAP-R flyttades framat i
tiden samt att pensionsskulden
omvirderades enligt RIPS19.

Framflyttning av avgang med
avtalspension betyder att
pensionskapitalet riknas om och
ger en 6kad kostnad f6r 2021.

Nedrikningen av pensionsskulden
ger ligre kostnad 2020 men
prognosen visar pa kraftigt
stigande pensionskostnader de
narmaste dren.

Internbudget 2021 ir ej i balans
och Direktionen beslutade i
december 2020 att underskottet
ska finansieras fran Eget Kapital.

Enligt Kommunallagen 11 Kap
5 § ska det varje ar upprittas en
budget dir intikterna Gverstiger
kostnaderna, undantag far goras
1 den utstrackning som medel

% och Mnkr 2020
Balanslikviditet 313%
(Oms. tillgang/kortfristig skuld i %)
Rorelsekapital 73,7
(Oms. tillgang - kortfristig skuld)

Soliditet 36%

(Eget kapitalltillgdngar)
Soliditet inkl. Ansvarsforbindelse 28%

fran en resultatutjamningsreserv
tas i ansprak eller om det finns
synnerliga skal.

Forbundet anvinder inte
Resultatutjimningsfond (RUR).

Uppgift om arets
balanskravsresultat ska redovisas
1 arsredovisningen och ska rensas
fran poster som inte hirror fran
den egentliga verksamheten.

Kommunalférbundet redovisar
ett positivt balanskravsresultat for
2020 pa 5,6 Mnkr.

2019 2018 2017
304% 268% 273%
66,8 57,8 56,7
34% 34% 34%
24% 24% 24%

Berakning av Balanskravsresultat

Belopp i Mnkr

Arets resultat 2020

Reducering av jamforelsestorande poster
Reducering av samtliga realisationsvinster
Arets balanskravsresultat

+5,7

0
-0,1
+5,6
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Finansiella rapporter

Resultatrakning, Tkr

2020-12-31 2019-12-31
Not 2020 2019 Skulder
Verksamhetens intakter I 23 167 23 573 -
Kortfristiga skulder
Verksamhetens kostnader 2 -179 244 -179 777 Leverantérsskulder 12 6 904 8 808
Avskrivningar 3 6934 6 849 Ovriga kortfristiga skulder 27 684 23 964
Summa verksamhetens nettokostnader -163 011 - 163 053 SN R R e 34 588 32 772
Medlemsbidrag 4 170 219 165 100 Summa skulder 34 588 32 772
Finansiella intakeer > 36 0 Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 160 580 HES
Finansiella kostnader 6 -1 487 -1 652
Arets resultat 5757 395 .
Kassaflodesanalys, Tkr
Not 2020 2019
Balansrakning, Tkr Den I5pande verksamheten
2020-12-31 2019-12-31 Rorelseresultat exkl. rintenetto 7 207 2 047
Tillgangar Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Anldggningstiligangar Avskrivningar 6 934 6 849
Materiella anlaggningstillgangar Realisationsvinst vid forsaljning av inventarier -122 0
Maskiner och inventarier 7 46 590 50 746 Forandring av avsattning till pension inkl. [oneskatt I 162 3955
Pagidende investering 8 5663 | 447 I5 18I 12 851
Summa materiella anlaggningstillgangar 52 253 52 193 Erhéllen rinta 36 0
Finansiella anldggningstillgangar Erlagd ranta (inkl. ranta pa pension) -1 487 -1 652

Langfristiga fordringar 9 53 59

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran den |I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital

Summa anliggningstillgangar

Forandring i rorelsekapital

Omsadttningstillgangar
Fordringar 10 18 935
Kassa och Bank 89 339

Summa omsittningstillgangar 108 274

Summa tillgangar 160 580

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital

Ingaende eget kapital 51 656
Arets resultat 5757
Summa eget kapital 57 413
Avsdttningar

Pensioner och liknande forpliktelser I 68 579
Summa avsittningar 68 579

fortsdttning balansrdkning ndsta sida
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23 938
75 655
99 593
151 845

51261
395
51 656

67 417
67 417

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Okning/minskning av langfristig fordran

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

5003 I 796

| 816 -1 677

20 549 11318

8 -6 994 -2 183
122 0

9 6 -24
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Noter, Tkr

Not | Verksamhetens intdkter 2020 2019
Automatiska brandlarm 11 005 10 532
Myndighetsutovning | 565 I 165
Uppdragsutbildning 4896 5985
Avtal 2 604 3032
Bidrag fr. bl.a. EU inkl. komp. sjuklonekostnader | 173 605
Uthyrning lokaler, fordon 1 074 |1 065
Teknisk service 378 515
Ovrigt 350 674
Realisationsvinst 122 0
Summa 23 167 23573
Not 2 Verksamhetens kostnader 2020 2019
Loner och arvoden 93 290 92913
Personalomkostnader 29 244 29 507
Pensioner 11021 12 357
Personalsociala 3106 3751
Lokaler 13753 14 463
Materiel 11417 10 829
Frammande tjanster exkl rakenskapsrev. 17 330 15 874
Rikenskapsrevision 83 83
Summa 179 244 179 777

Not 3 Avskrivningar enligt plan

Planenliga avskrivningar har beriknats pa objektens
anskaffningsvarden.

Not 4 Kommunbidrag 2020 2019
Bollebygd 8 864 8 387
Boras 85 385 82 187
Mark 33384 33433
Svenljunga 10 472 10 104
Tranemo Il 566 11210
Ulricehamn 20 548 19779
Summa 170 219 165 100

Not 5 Finansiella intikter

Intdkter hanforliga till tillgodohavande pa Boras Stads Internbank.

Not 6 Finansiella kostnader 2020 2019
Ranta pensionsavsattning 1 481 | 649
Ovriga finansiella kostnader 6 3
Summa 1 487 1 652

Not 7 Anlidggningstillgangar 2020 2019
Ingdende anskaffningsvirde 174522 165119
Omklassificeringar under aret 2778 9 403
Forsaljningar och utrangeringar -2 699 0
Utgaende anskaffningsvirde 174 601 174522
Ingdende ackumulerande avskrivningar 123776 116 927
Arets avskrivningar enligt plan 6934 6 849
Forsaljningar och utrangeringar -2 699 0
Summa 46 590 50 746
Not 8 Investeringar, pag.investeringar 2020 2019
Ingdende anskaffningsvirde | 447 8 667
Omklassificeringar under aret -2778 -9 403
Anskaffningar 6 994 2183
Utgaende anskaffningsvirde 5663 1 447

Not 9 Langfristiga fordringar

Posten avser lan till RiB-personal for genomfdrande av
korkortsutbildning

Not 10 Kortfristiga fordringar 2020 2019
Kundfordringar 14 247 20 231
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 598 3694
Ovriga fordringar 90 13
Summa 18935 23938
Not I | Pensionsavsattning 2020 2019
Ingdende balans 67 418 63 462
Utbetalningar -2 362 -2 184
Ranta mm | 475 2 366
Arets intjinande | 821 3002
Sarskild 16neskatt 227 772
Utgaende balans 68 579 67 418
Not 12 Kortfristiga skulder 2020 2019
Leverantorsskulder 6904 8 808
Semesterloneskuld 8779 829%4
Upplupna l6ner 3261 2 690
Upplupna sociala avgifter 1 230 1 009
Arbetsgivaravgift 2 537 2 331

Moms 2236 1 747
Pensioner, individuell del 4523 4091

Pensioner, Ioneskatt 1 560 1202
Ovriga interimsskulder 1 060 38l

Ovriga kortfristiga skulder 2498 2219
Summa 34588 32772

Not |3 Ansvarsforbindelse 2020 2019

Pensionsforpliktelse inklusive Ioneskatt 13076 14 658
(for tiden t.o.m. 1998)
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Redovisningsprinciper

Sdrskild avtalspension inom
Riddningstjanst (SAP-R) ér beriknad
pa pensionsalder 59,5 ar.

Allmanna Avskrivningar

redovisningsprinciper
Kommunalférbundet tillimpar
Kommunallagen (KL), Lagen

Foérbundet tillimpar

komponentavskrivning av sina

Virdet av utfista pensionsitaganden tillgingar. Enligt RKR 11:4

om Kommunal bokféring redovisas under rubriken ska avskrivningarna spegla hur

och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Ridet for

avsattningar. tillgdngars virde successivt

forbrukas och di maste skillnader, i
Pensionsutfastelser fore 1997-12-31

torbrukning och nyttjandeperioder
redovisas som ansvarsforbindelse.

kommunal redovisning,
! 8 av betydande komponenter 1 en
materiell anlaggningstillgang, beaktas.

Forvintas skillnaden i f6rbrukningen

Vérderingsprinciper Fordringar och Skulder
Fordringar har tagits upp till det

belopp varmed de beriknas inflyta. av en materiell anlaggningstillgangs

betydande komponenter vara

Intakter och kostnader

Periodisering av inkomster och

vasentlig, ska tillgangen delas upp

utgifter har gjorts enligt god
pé dessa och respektive komponent

Avsittning har gjorts f6r bedémda

redovisningssed. forlustrisker.

skrivas av separat.

Fakturor 6verstigande 5 Tkr Skulder har tagits upp till nominella

exklusive moms har periodiseras. virden. Forbunqets l?eﬁntllga
. anliggningstillgangar och de som har
Pensionskostnader Investering aktiverats under aret med varde som

Foérbundets pensionskostnader uppgir till visentligt belopp bestar
av riddningsfordon. Fordonen har

i sin helhet samma férbrukning och

En investering anses foreligga
utgors dels av under aret utbetalda nir tillgingen ir anskaffad for

pensioner och pensionspremier, dels stadigvarande bruk, tillgingen har
av arets foérindring av kapitalvirdet en ekonomisk livslingd pa minst tre nyttjandeperiod och vir bedomning
av utgaende och utfista framtida

ar och anskaffningsvirdet uppgar ar att varje fordon bestdr av en

pensionet. till minst ett halvt prisbasbelopp

komponent.

exklusive moms.
Virdering av pensionsforpliktelserna Avskrivningstider enligt plan pa

ar gjord enligt den av SKR

anskaffningsvardet

antagna berikningsmodellen for Hajdfordon 18 ar
pensionsforpliktelser, RIPS 19. Ovriga stora fordon 14ar
Personbilar/Batar/Maskiner 7710 ar

7/10 ar
Radioutrustning 5ar

Raddningsmateriel

Elektronik/Kameror/Datorer 3ar



Driftsredovisning

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intakter avseende
myndighetsutévning och
avtalstjanster avviker mot budget
med +0,8 Mnkr och hir ingar
statens kompensation f6r utbetald
sjuklén med +0,5 Mnkr.

Verksamhetens kostnader ligger
totalt i nivd med budget men
avviker pa avdelningsniva med
ligre kostnader da budgeterade
aktiviteter, utvecklingsprojekt
och internutbildningar ej kunnat
genomforas under pagaende
pandemi men ocksa hégre

kostnader f6r reparationer
av dldrande fordonsbestind,
teknikutveckling och digitalisering.

Den storsta budgetavvikelsen
avser pensionskostnaden pa totalt
+6,1 Mnkr (inklusive avvikelse
pa finansiella kostnader som
avser pensionsforpliktelse) och
beror dels pa osikerheten 1 att
prognostisera kostnader for
avtalspension, SAP-R, men ocksa
omvirdering av pensionsskulden
enligt RIPS19.

Personalkostnader inklusive
pension utgor 73,4% (74,2%)
av forbundets totala kostnader.
Tillsammans med lokalkostnader
for forbundets 24 brandstationen
ar det 80,8% (81,9%)

vilket betyder att det dr en
personalintensiv verksamhet i ett
stort geografiskt omrade.

Pensionskostnader baseras pa
uppgifter frin KPA pension per
2020-12-31.

Mnkr Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse Utfall 2019
Verksamhetens intakter 23,2 22,4 0,8 23,5
Verksamhetens kostnader -168,3 -168,0 -0,3 -167,4
Pensionsforpliktelser -11,0 -17,1 6,1 -12,4
Avskrivning -6,9 -8,3 1,4 -6,8
Nettokostnader -163,0 -171,0 8,0 -163,1
Medlemsbidrag 170,2 170,2 0 165,1
Finansiella intakter 0,1 0 0,1 0
Finansiella kostnader -1,5 -1,5 0 -1,6
Arets resultat 5,8 -2,3 8,1 0,4

Budgetsikerhet

% 2020 2019 2018 2017

Budgetavvikelse Arets resultat +4,7 +1,7 +1,6 +4,7

(exkl. Medlemsbidrag)
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Medlemsbidrag

Medlemskommunerna ersitter
torbundet genom bidrag for att
utféra uppdraget enligt gillande
handlingsprogram.

Pensionskostnader 2020
inkl. Loneskatt

Tkr
7000
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| e e ) e =
0
2019 2020

Il Avgifesbestimd AP

B Finansiell kostnad

Medlemsbidraget ar férbundets
storsta intikt och uppgar till
170,2 Mnkr vilket ar en hojning
fran 2019 med 3,1%. Detta
innebar en bidragsfinansiering av
verksamheten pa 90,7% (88,5%).

Kostnad fér Riddningstjanst per

invanare inom forbundet ar 2020
828kt (8006 kr).

Verksamhetens kostnader 2020

3,7%
7,4%

15,5%

Avsittning till pension SAP-R

73,4%

Il Personal

Material och tjanster
B Lokaler
I Avskrivningar
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Investeringsredovisning

Arets investeringar

Arets investeringar bestér Arets investeringar avviker mot Avskrivningskostnaden ar hogre
huvudsakligen av nédvindiga budget men dessa kommer att jamfort med foregaende ar och
reinvesteringar inom genomfoéras under 2021 varav foljer investeringsplanen.
fordonsparken och har uppgatt till ~ bilar och riddningsutrustning ar
2,8 Mnkr (9,4 Mnkr). paborjade och ingar med 18,1

Mnkr i kvarstiende investeringar

2020-12-31.

Investeringar i Mnkr

Pagaende 2020-01-01 Budget 2020 Fardigstillda 2020  Kvarstaende 2020-12-31
Lastvaxlare 3,8 3,8
Hojdfordon 7,0 7,0
Utbildningscontainrar 3,5 3,5
Container for vatten 1,0 1,0
Transportbilar och Raddningsbil 49 50
Batar 0,3 0,3
Raddningsutrustning 0,9 0,7
Reningsverk slangtvatt 0,5 0,5
Elektronikstod, Teknikstod LC 2,1 2,1
SUMMA 24,0 23,9

Mnkr 2019 2018

Avskrivningar 6,8 6,5

—=
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