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   Sammanträdesdatum 
   2026-01-23 

DIREKTIONSPROTOKOLL 

Plats och tid Guttasjöns utbildningsanläggning 2026-01-23 kl. 8.30 –10.15 

samt direktionens arbetsmöte kl. 10.15-13.45 

Omfattning § 1 - § 10 

Närvarande ledamöter Rose-Marie Liljenby Andersson Borås 

Ulf Sjösten Borås 

Ulf Rapp Bollebygd 

AnnSofi Tureson Mark 

Johan Björkman Svenljunga 

Lennart Haglund Tranemo 

Johan Josefsson Ulricehamn 

Närvarande ersättare  Bengt Göran Persson Borås 

Daniel Persson Bollebygd 

Peter Branshöj Mark 

Torsten Lindh Svenljunga 

 

Övriga närvarande  Andreas Leandersson, förbundsdirektör 

Ann Malm, ekonomichef 

Björn Larsson, avdelningschef 

Stefan Bengtsson, avdelningschef 

Madelene Nordkvist, avdelningschef 

Per Johansson t f avdelningschef 

Andreas Johansson t f biträdande avdelningschef 

Susanne Kling, sekreterare 

 

Utses att justera Johan Josefsson 

Underskrifter Sekreterare: _____digital signering ______________________ 

                            Susanne Kling  

 Ordförande: ____digital signering ______________________ 

                           Rose-Marie Liljenby Andersson 

 Justerande: _____digital signering ______________________ 

                           Johan Josefsson 

Justeringen tillkännagiven på SÄRFs och medlemskommunernas anslagstavlor 2026-02-05  
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   2026-01-23 
§ 1 

Upprop 

Upprop med kontroll av närvaro. 

§ 2 

Val av justerare 

Johan Josefsson utses att jämte ordföranden justera protokollet. 

§ 3 

Godkännande av dagordning 

Dagordningen godkänns. 

§ 4 

Rapport delegationsärenden (Dnr.2025-000004) 

Direktionen har fastställt delegationsbestämmelser för SÄRF.  

I delegationsbestämmelserna anges att vissa beslut ska anmälas eller meddelas till direktionen vid 

varje sammanträde. 

Delegationsbesluten avseende brandskyddskontroll omfattar perioden 2025-09-01- 2025-12-31. 

Övriga delegationsbeslut omfattar perioden 2025-11-01- 2025-12-31. 

Direktionen beslutar enhälligt 

att lägga delegationsärenden enligt förteckning till handlingarna 

§ 5 
Rapport ärenden för kännedom (Dnr. 2026-000023). 
Ärenden där SÄRFs medlemskommuner, annan myndighet, organisation eller motsvarande har tagit 
beslut alternativt ska återkomma till SÄRF redovisas i rapport. 
 
Direktionen beslutar enhälligt 
 
att lägga rapporten till handlingarna. 
 
§ 6 

Förnyad dispensansökan avseende arbetstid (Dnr.2026-000024) 
Det förändrade regelverket angående dygnsvila i det centrala kollektivavtalet Allmänna bestämmelser 
(AB) har medfört att flera kommunala och regionala verksamheter, bl. a räddningstjänsten, ser 
problem med arbetstidsförläggningen och de centrala parterna har i förhandling 2023-05-05 träffat 
överenskommelse om möjlighet till dispens. De centrala parterna anger att beslut om 
dispensansökan ska tas av den politiska ledningen. 
 
Direktionen beslutade vid sammanträdet 2023-11-08 att godkänna utarbetad dispensansökan samt 
begära dispens för perioden 2024-02-01 – 2025-01-31. Arbetstidsnämndes beslut innebar att dispens 
för arbete 24-timmarspass endast medgavs för sommarperioden juni – augusti 2024. 
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Av verksamhetsskäl och arbetsmiljöskäl såg SÄRF behov av en förnyad dispensansökan. 
Direktionen beslutade vid sammanträdet 2024-02-23 att godkänna utarbetad förnyad dispensansökan 
samt begära dispens t o m 2025-01-31. De centrala parterna (SKR/Sobona samt centrala fackliga 
parter) har därefter medgivit förlängning av redan beviljade dispenser t o m 2025-10-31. 
 
Efter översyn av arbetstidsförhållandena har SÄRF konstaterat att en ny dispensansökan är önskvärd 
för att tillgodose verksamhetens krav. Direktionen beslutade 2025-06-13 om en förnyad 
dispensansökan avseende arbetstid för operativ personal. Denna dispensansökan bygger på utökad 
bemanning vid heltidstationerna i Borås och Skene. Detta möjliggör en övergång till schemaläggning 
med fem skiftlag och att arbetstiden kan förläggas i 24-timmarspass kombinerat med schemalagt 
arbete i dagtid. Beslut från Arbetstidsnämnden inkom 2025-10-13 och innebar att dispens för 24-
timmarspass endast medgavs för sommarperioden, helger och helgdagar/storhelger. 
 
Direktionen beslutade 2025-12-12 att ge förbundsdirektören i uppdrag att utarbeta underlag för en 
ny dispensansökan för beslut i direktionen i januari. MBL-förhandling har genomförts 2026-01-15. 
 
Direktionen beslutar enhälligt 
 
att ge förbundsdirektören i uppdrag att färdigställa dispensansökan enligt bilaga och därefter 

begära dispens fr. o m 2026-08-24 och tills vidare 
 
§ 7 

Framtida brandstation Ulricehamn - lägesuppdatering (Dnr.2023-000921) 
Direktionen gav 2025-10-17 förbundsdirektören i uppdrag att ta fram en finansieringsmodell för 

nybyggnation av brandstationer och ökade hyreskostnader. Detta kommer att presenteras som 

diskussionsunderlag senare under dagens arbetsmöte. 

 

§ 8 

Redovisning av analys angående begäran om förnyad tomtreservation Viared 
(Dnr. 2023-000779) 
Sedan en längre tid tillbaka har Borås Stad och SÄRF haft en dialog om behovet av en nyetablering 

av ytterligare en brandstation i Borås. SÄRFs direktion beslutade 2023-10-13 att begära 

tomreservation för marken och detta finns upptaget i "Detaljplan för Viared Östra, del av Viared 

5:1, 6:27 med flera". Borås stad har nu meddelat att planarbetet på Viared återigen har aktualiserats 

och att tomtreservationen behöver förnyas för att konkretisera SÄRFs behov. 

Direktionen beslutade 2025-10-17 att ge förbundsdirektören i uppdrag att ta fram en analys som 

visar på eventuellt behov av att förnya markreservationen i Viared. 

 

Direktionen beslutar enhälligt 

att godkänna utarbetad analys enligt bilaga 
 
att ge förbundsdirektören i uppdrag att begära en fortsatt tomtreservation i dialog med Borås 

stad 
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§ 9 

Information från förbundsdirektören 
 
Projekt Räddningsregionen Västra Götaland 
Projektgruppen har nu redovisat slutrapport med förslag på alternativ att gå vidare med för beslut. 
Kommer att tas upp som ärende till direktionen 2026-02-20. 
 
IVPA-avtal 
Inom Västra Götaland pågår översyn av de avtal som gäller mellan Västra Götalandsregionen och 
räddningstjänsterna för IVPA (I väntan på ambulans). Återkommer till direktionen 2026-02-20. 
 
Civilt försvar 
SÄRFs personal utbildas i olika delar angående civilt försvar och räddningstjänst under höjd 
beredskap (RUHB). En informationsfolder har tagits fram till RIB-personalens huvudarbetsgivare 
för att klargöra det ökade utbildningsbehovet. 
 
Den 3 februari finns möjlighet för direktionen att ta del av föreläsning angående omvärldsläget. 
 
Information Operativa avdelningen 
Effektiviseringsåtgärderna som berör några RIB-stationer är nu genomförda. 
Arbete pågår med övergång till fem skiftlag vid heltidsstationerna i Borås och Skene och bemanning 
för detta är tillgodosedd. 
Ytterligare huseldningar planeras vilket ger mycket bra förutsättningar för övningar för all operativ 
personal. 
 
Information Förebyggande avdelningen 
En brandingenjörstjänst inom avdelningen har förändrats så att 50% av tjänsten används för 
verksamhetsutveckling inom det förebyggande området. 
 
Under 2025 har ”Flammys brandskola” erbjudits till alla klasser i årskurs 2 inom SÄRF. Hittills har 
82 klasser utbildats i brandkunskap. 
 
En SOU-utredning ”Bättre ansvarsfördelning” visar på möjligheter att vissa av polisens uppgifter 
kan överföras till andra aktörer bl. a räddningstjänsterna och kommunerna. Samverkan har inletts 
med Polismyndigheten lokalt angående detta. 
 
Information avdelning Verksamhetsstöd 
SÄRF har flera pågående diskussioner med medlemskommunernas fastighetsavdelningar angående 
tolkning av hyresavtalen och behov av omfattande renoveringar/åtgärder på brandstationer. Det 
finns behov av att hyresavtalen ses över och omformuleras. 
 
PFAS; SÄRF inväntar svar från miljöförvaltningen i Borås stad angående den provtagning som 
genomförts i Guttasjöns markområden och kringliggande vattenområden. 
 
SÄRF kommer att ha behov av omfattande investeringar år 2027 och framåt bl. a för att 
vidmakthålla önskvärd investeringstakt för fordon. 
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Information Förbundsstaben 
18/2 öppet hus på brandstationen i Borås riktat till gymnasieelever för framtida yrkesval. 
8/4 Öppet hus på brandstationen i Skene riktat till allmänheten. 
9/4 Öppet hus på brandstationen i Borås riktat till allmänheten. 
Information angående ”SÄRF i media”. 
 
§ 10 
Direktionens arbetsmöte 
 
Information om ny lagstiftning angående Cybersäkerhet NIS2 (SFS 2025:1506). 
Direktionen delges information samt tar del av utbildning från Myndigheten för civilt försvar (MCF) 
angående den nya lagstiftningen. Arbete pågår med att utarbeta SÄRFs cybersäkerhetspolicy, detta 
återkommer till direktionen för beslut. 
 
Finansieringsmodeller vid nybyggnationer och ombyggnationer av fastigheter. 
Diskussioner förs angående alternativ vid nybyggnationer samt vid större renoveringar/åtgärder. 
Till direktionens sammanträde 2026-02-20 förbereds ärende angående finansieringsmodell vid 
nybyggnationer. 
 
Förberedelser inför extra medlemsråd 4 mars  
Direktionen förbereder innehållet för de diskussioner som ska tas upp med medlemsrådet angående 
SÄRFs budget 2027 och framåt. 
 
SÄRFs Visionsarbete 
SÄRFs nuvarande vision behöver ses över och detta kommer att inledas i samarbete med nuvarande 
direktion och en ny vision fastställas av den direktion som tillträder 2027. 
 
Fokusområden 2026 
Avdelningscheferna presenterar de områden och aktiviteter som är mest aktuella under år 2026. 
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DIREKTIONSPROTOKOLL 


Plats och tid Guttasjöns utbildningsanläggning 2026-01-23 kl. 8.30 –10.15 


samt direktionens arbetsmöte kl. 10.15-13.45 


Omfattning § 1 - § 10 


Närvarande ledamöter Rose-Marie Liljenby Andersson Borås 


Ulf Sjösten Borås 


Ulf Rapp Bollebygd 


AnnSofi Tureson Mark 


Johan Björkman Svenljunga 


Lennart Haglund Tranemo 


Johan Josefsson Ulricehamn 


Närvarande ersättare  Bengt Göran Persson Borås 


Daniel Persson Bollebygd 


Peter Branshöj Mark 


Torsten Lindh Svenljunga 


 


Övriga närvarande  Andreas Leandersson, förbundsdirektör 


Ann Malm, ekonomichef 


Björn Larsson, avdelningschef 


Stefan Bengtsson, avdelningschef 


Madelene Nordkvist, avdelningschef 


Per Johansson t f avdelningschef 


Andreas Johansson t f biträdande avdelningschef 


Susanne Kling, sekreterare 


 


Utses att justera Johan Josefsson 


Underskrifter Sekreterare: _____digital signering ______________________ 


                            Susanne Kling  


 Ordförande: ____digital signering ______________________ 


                           Rose-Marie Liljenby Andersson 


 Justerande: _____digital signering ______________________ 


                           Johan Josefsson 


Justeringen tillkännagiven på SÄRFs och medlemskommunernas anslagstavlor 2026-02-05  
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§ 1 


Upprop 


Upprop med kontroll av närvaro. 


§ 2 


Val av justerare 


Johan Josefsson utses att jämte ordföranden justera protokollet. 


§ 3 


Godkännande av dagordning 


Dagordningen godkänns. 


§ 4 


Rapport delegationsärenden (Dnr.2025-000004) 


Direktionen har fastställt delegationsbestämmelser för SÄRF.  


I delegationsbestämmelserna anges att vissa beslut ska anmälas eller meddelas till direktionen vid 


varje sammanträde. 


Delegationsbesluten avseende brandskyddskontroll omfattar perioden 2025-09-01- 2025-12-31. 


Övriga delegationsbeslut omfattar perioden 2025-11-01- 2025-12-31. 


Direktionen beslutar enhälligt 


att lägga delegationsärenden enligt förteckning till handlingarna 


§ 5 
Rapport ärenden för kännedom (Dnr. 2026-000023). 
Ärenden där SÄRFs medlemskommuner, annan myndighet, organisation eller motsvarande har tagit 
beslut alternativt ska återkomma till SÄRF redovisas i rapport. 
 
Direktionen beslutar enhälligt 
 
att lägga rapporten till handlingarna. 
 
§ 6 


Förnyad dispensansökan avseende arbetstid (Dnr.2026-000024) 
Det förändrade regelverket angående dygnsvila i det centrala kollektivavtalet Allmänna bestämmelser 
(AB) har medfört att flera kommunala och regionala verksamheter, bl. a räddningstjänsten, ser 
problem med arbetstidsförläggningen och de centrala parterna har i förhandling 2023-05-05 träffat 
överenskommelse om möjlighet till dispens. De centrala parterna anger att beslut om 
dispensansökan ska tas av den politiska ledningen. 
 
Direktionen beslutade vid sammanträdet 2023-11-08 att godkänna utarbetad dispensansökan samt 
begära dispens för perioden 2024-02-01 – 2025-01-31. Arbetstidsnämndes beslut innebar att dispens 
för arbete 24-timmarspass endast medgavs för sommarperioden juni – augusti 2024. 
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Av verksamhetsskäl och arbetsmiljöskäl såg SÄRF behov av en förnyad dispensansökan. 
Direktionen beslutade vid sammanträdet 2024-02-23 att godkänna utarbetad förnyad dispensansökan 
samt begära dispens t o m 2025-01-31. De centrala parterna (SKR/Sobona samt centrala fackliga 
parter) har därefter medgivit förlängning av redan beviljade dispenser t o m 2025-10-31. 
 
Efter översyn av arbetstidsförhållandena har SÄRF konstaterat att en ny dispensansökan är önskvärd 
för att tillgodose verksamhetens krav. Direktionen beslutade 2025-06-13 om en förnyad 
dispensansökan avseende arbetstid för operativ personal. Denna dispensansökan bygger på utökad 
bemanning vid heltidstationerna i Borås och Skene. Detta möjliggör en övergång till schemaläggning 
med fem skiftlag och att arbetstiden kan förläggas i 24-timmarspass kombinerat med schemalagt 
arbete i dagtid. Beslut från Arbetstidsnämnden inkom 2025-10-13 och innebar att dispens för 24-
timmarspass endast medgavs för sommarperioden, helger och helgdagar/storhelger. 
 
Direktionen beslutade 2025-12-12 att ge förbundsdirektören i uppdrag att utarbeta underlag för en 
ny dispensansökan för beslut i direktionen i januari. MBL-förhandling har genomförts 2026-01-15. 
 
Direktionen beslutar enhälligt 
 
att ge förbundsdirektören i uppdrag att färdigställa dispensansökan enligt bilaga och därefter 


begära dispens fr. o m 2026-08-24 och tills vidare 
 
§ 7 


Framtida brandstation Ulricehamn - lägesuppdatering (Dnr.2023-000921) 
Direktionen gav 2025-10-17 förbundsdirektören i uppdrag att ta fram en finansieringsmodell för 


nybyggnation av brandstationer och ökade hyreskostnader. Detta kommer att presenteras som 


diskussionsunderlag senare under dagens arbetsmöte. 


 


§ 8 


Redovisning av analys angående begäran om förnyad tomtreservation Viared 
(Dnr. 2023-000779) 
Sedan en längre tid tillbaka har Borås Stad och SÄRF haft en dialog om behovet av en nyetablering 


av ytterligare en brandstation i Borås. SÄRFs direktion beslutade 2023-10-13 att begära 


tomreservation för marken och detta finns upptaget i "Detaljplan för Viared Östra, del av Viared 


5:1, 6:27 med flera". Borås stad har nu meddelat att planarbetet på Viared återigen har aktualiserats 


och att tomtreservationen behöver förnyas för att konkretisera SÄRFs behov. 


Direktionen beslutade 2025-10-17 att ge förbundsdirektören i uppdrag att ta fram en analys som 


visar på eventuellt behov av att förnya markreservationen i Viared. 


 


Direktionen beslutar enhälligt 


att godkänna utarbetad analys enligt bilaga 
 
att ge förbundsdirektören i uppdrag att begära en fortsatt tomtreservation i dialog med Borås 


stad 
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§ 9 


Information från förbundsdirektören 
 
Projekt Räddningsregionen Västra Götaland 
Projektgruppen har nu redovisat slutrapport med förslag på alternativ att gå vidare med för beslut. 
Kommer att tas upp som ärende till direktionen 2026-02-20. 
 
IVPA-avtal 
Inom Västra Götaland pågår översyn av de avtal som gäller mellan Västra Götalandsregionen och 
räddningstjänsterna för IVPA (I väntan på ambulans). Återkommer till direktionen 2026-02-20. 
 
Civilt försvar 
SÄRFs personal utbildas i olika delar angående civilt försvar och räddningstjänst under höjd 
beredskap (RUHB). En informationsfolder har tagits fram till RIB-personalens huvudarbetsgivare 
för att klargöra det ökade utbildningsbehovet. 
 
Den 3 februari finns möjlighet för direktionen att ta del av föreläsning angående omvärldsläget. 
 
Information Operativa avdelningen 
Effektiviseringsåtgärderna som berör några RIB-stationer är nu genomförda. 
Arbete pågår med övergång till fem skiftlag vid heltidsstationerna i Borås och Skene och bemanning 
för detta är tillgodosedd. 
Ytterligare huseldningar planeras vilket ger mycket bra förutsättningar för övningar för all operativ 
personal. 
 
Information Förebyggande avdelningen 
En brandingenjörstjänst inom avdelningen har förändrats så att 50% av tjänsten används för 
verksamhetsutveckling inom det förebyggande området. 
 
Under 2025 har ”Flammys brandskola” erbjudits till alla klasser i årskurs 2 inom SÄRF. Hittills har 
82 klasser utbildats i brandkunskap. 
 
En SOU-utredning ”Bättre ansvarsfördelning” visar på möjligheter att vissa av polisens uppgifter 
kan överföras till andra aktörer bl. a räddningstjänsterna och kommunerna. Samverkan har inletts 
med Polismyndigheten lokalt angående detta. 
 
Information avdelning Verksamhetsstöd 
SÄRF har flera pågående diskussioner med medlemskommunernas fastighetsavdelningar angående 
tolkning av hyresavtalen och behov av omfattande renoveringar/åtgärder på brandstationer. Det 
finns behov av att hyresavtalen ses över och omformuleras. 
 
PFAS; SÄRF inväntar svar från miljöförvaltningen i Borås stad angående den provtagning som 
genomförts i Guttasjöns markområden och kringliggande vattenområden. 
 
SÄRF kommer att ha behov av omfattande investeringar år 2027 och framåt bl. a för att 
vidmakthålla önskvärd investeringstakt för fordon. 
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Information Förbundsstaben 
18/2 öppet hus på brandstationen i Borås riktat till gymnasieelever för framtida yrkesval. 
8/4 Öppet hus på brandstationen i Skene riktat till allmänheten. 
9/4 Öppet hus på brandstationen i Borås riktat till allmänheten. 
Information angående ”SÄRF i media”. 
 
§ 10 
Direktionens arbetsmöte 
 
Information om ny lagstiftning angående Cybersäkerhet NIS2 (SFS 2025:1506). 
Direktionen delges information samt tar del av utbildning från Myndigheten för civilt försvar (MCF) 
angående den nya lagstiftningen. Arbete pågår med att utarbeta SÄRFs cybersäkerhetspolicy, detta 
återkommer till direktionen för beslut. 
 
Finansieringsmodeller vid nybyggnationer och ombyggnationer av fastigheter. 
Diskussioner förs angående alternativ vid nybyggnationer samt vid större renoveringar/åtgärder. 
Till direktionens sammanträde 2026-02-20 förbereds ärende angående finansieringsmodell vid 
nybyggnationer. 
 
Förberedelser inför extra medlemsråd 4 mars  
Direktionen förbereder innehållet för de diskussioner som ska tas upp med medlemsrådet angående 
SÄRFs budget 2027 och framåt. 
 
SÄRFs Visionsarbete 
SÄRFs nuvarande vision behöver ses över och detta kommer att inledas i samarbete med nuvarande 
direktion och en ny vision fastställas av den direktion som tillträder 2027. 
 
Fokusområden 2026 
Avdelningscheferna presenterar de områden och aktiviteter som är mest aktuella under år 2026. 
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